Agil Fihren

Meetingmoderation wirksam gestalten

MI,12. und DO, 13. November 2025, jeweils 9-18 Uhr
Kamingesprach, MI, 12. November 2025, 19-20.30 Uhr

Bildungshaus Sodalitas, Tainach/Tinje

Georg Braun, MBA
Geschéftsfiihrung Marktkraft, Moderator und Prozessbegleiter

Professionelle Organisation von Besprechungen, Klausuren oder
Workshops gehért zu den wichtigsten Werkzeugen von Fiihrungskraften.
Uber den Erfolg entscheiden nicht nur Auftreten oder rhetorische Fahigkeiten.
Die Gestaltung des gesamten Prozesses, der eigenen Rolle und ein methodi-
scher Werkzeugkoffer sind wichtige Zutaten fiir einen wirksamen Fiihrungsstil.

* Anforderungen und Veranderungen in der Arbeitswelt

* Den passenden Rahmen schaffen

* Ziele und Erwartungen klren

* Facilitation und neue Rolle in agilen Teams

* Umgang mit schwierigen Situationen

* Agile und klassische Moderationstechniken nutzen

* Hilfreiche Narrative und Change-Storys

* Gestaltung des gesamten Prozesses

* Ergebnissicherung und digitale Werkzeuge zur Kollaboration
* Viele Ubungen, Beispiele, ...

Rechtliche Grundlagen

am Arbeitsplatz
und die Zusammenarbeit mit Betriebsriten

DI, 20. Janner 2026, 9-17 Uhr
Caritas

Dieter Berger, Vertreter Betriebsrat/Gewerkschaft
Ines Rabensteiner, Vertreterin Betriebsrat/Gewerkschaft

In diesem Seminar erhalten Sie wertvolle Informationen zu wesent-
lichen arbeitsrechtlichen Aspekten und der erfolgreichen Zusammenarbeit
mit Betriebsraten. Die wichtigsten Themen des Tages sind:

* Rechte und Pflichten am Arbeitsplatz:
Ein Uberblick iiber zentrale arbeitsrechtliche Bestimmungen, wie Arbeits-
vertrage, Kiindigungsschutz und Arbeitszeitregelungen.

» Effektive Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat:
Wie gestalten Sie eine konstruktive und erfolgreiche Zusammenarbeit
mit dem Betriebsrat? Wie behandeln wir Mitbestimmungsrechte und den
Austausch von Informationen zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat.

* Aktuelle Entwicklungen im Arbeitsrecht:
Einblick in neue gesetzliche Regelungen und deren praktische Relevanz.

Organisationsentwicklung &
Abschluss

MI, 25. Feber 2026, 9-18 Uhr und
DO, 26. Feber 2026, 9-20 Uhr

Bildungshaus St. Georgen/Lgs.
Mag. Wolfgang Grilz

Organisationsentwickler, Trainer und Coach bei Trigon

Unsere Arbeitswelt ist gepragt von rascher Veranderung. Ver-
anderungssituationen erfordern aktive Fiithrungsarbeit. Fithrungskrafte
sind in der Regel diejenigen, die Verédnderungen initiieren oder denen
eine wesentliche Rolle bei der Umsetzung von Verédnderungen und der
Mitarbeiterkommunikation zukommt. Change Knowhow ist somit ein
wesentlicher Teil von Fithrungskompetenz.

* Grundlagen der Organisationsentwicklung und des Change-Managements

» Stéirken und Schwachen der Organisation | der Abteilung diagnostizieren

* Verdnderungsstrategien unter Einbeziehung von Betroffenen gestalten

» Steuerung und Evaluierung von Veranderungsprozessen

* Umgang mit Widerstédnden

* Verhalten als Fithrungskraft, wenn ich persénlich nicht hinter
Veranderungen stehen kann

Ein weiterer Bestandteil
der Ausbildung

Wahrend des Lehrgangs sind Coachingeinheiten eingeplant.

Wir bieten unterschiedliche Coaches an, mit denen wir gute Erfahrun-
gen gemacht haben. Es besteht aber auch die Méglichkeit, selbst einen
Coach auszuwéhlen. Dies ist mit der Lehrgangsleitung zu besprechen

MMag. Sonja Einspieler-Kraxner
Gesundheitspsychologin, Klinische Psychologin, Psychotherapeutin

Dr." Ruth Lerchster
Supervisorin und Organisationsberaterin

Organisatorisches:

Die gesamten Kosten fiir den Leitungslehrgang werden von der
Caritas K&rnten getragen.

Dieter Berger
Leitung Stabstelle Personal & Organisation, Caritas Kérnten
Mag.? Birgit Wurzer

Leiterin Katholisches Bildungswerk, Erwachsenenbildnerin
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FUHREN UND LEITEN

Lehrgang fiir hauptamtliche Mitarbeiter:innen
der Diézese Gurk und der Caritas




I einem zunehmend komplexen und immer weniger plan-
nbaren Umfeld stellt die Arbeitswelt hohe Anforderungen
an Fihrungskréafte. Sie sind dafiir verantwortlich, dass Themen ef-
fektiv umgesetzt und Herausforderungen gemeistert werden, dass
Mitarbeiter:innen ihre Potenziale optimal nutzen und ein Teamerfolg
zu sehen ist.

Dieser Lehrgang soll Personen in Leitungspositionen bei lhren vielfl-
tigen Tatigkeiten und in ihrer eigenverantwortlichen Haltung unter-
stiitzen, auf ihre Anforderungen eingehen, sie mit Tools vertraut
machen, damit die Arbeit gut gelingen kann und sich neue Gestaltungs-
spielrdume entdecken lassen.

Der Lehrgang umfasst 8 Module, die unabhéngig voneinander, aber
doch aufbauend gestaltet sind.

Funktion und Rolle

der Fihrungskraft
Die eigene (Fiihrungs-)Personlichkeit kennen lernen

MO, 17. und DI, 18. Marz 2025, jeweils 9-18 Uhr
Kamingesprach, MO, 17. Mérz 2025, 19-20.30 Uhr
mit Caritas-Présidentin Nora Tédling-Musenbichler

Bildungshaus Sodalitas, Tainach/Tinje
Mag. Wolfgang Grilz

Organisationsentwickler, Trainer und Coach bei Trigon

In diesem Modul setzen Sie sich mit der Fiihrung eines Teams
oder einer Abteilung in einer innovativen kirchlichen Organisation ausein-
ander und behandeln folgende Themen:

* Verstandnis von ,Fiihrung’/, Leitung": Klarheit iiber Fiihrungsaufgaben,
-verantwortung und -kompetenzen erhalten

*Die eigene Fiihrungsrolle wirksam gestalten: Handlungsspielraum
erkennen und nutzen

* Zielgerichteter Einsatz von Fithrungstools

* Umgang mit unterschiedlichen Erwartungen an eine Fiihrungskraft

Verantwortungsvolle

Kommunikation
(Herausfordernde) Gespriche gut meistern

MI,7.und DO, 8. Mai 2025, jeweils 9-18 Uhr
Bildungshaus St. Georgen/Lgs.

Mag.? Regina Hummer, Trainerin, Moderatorin, Coach
Mag. Peter Martinetz, Trainer, Moderator, Geschéftsfiihrer Horizont

Damit eine gute Kommunikation gelingen kann, ist es fiir
Fiihrungskréfte notwendig und wichtig, ihr kompetentes und wirkungsvolles
Auftreten weiterzuentwickeln. Mittels aktivem und lgsungsorientiertem
Formulieren gewinnen Sie an Sicherheit und erleichtern sich dadurch den
Umgang mit herausfordernden Situationen.

* Kommunikation in der Fiihrungsrolle

* Kommunikationsanstze und gruppendynamische Prozesse

* Gesprache mit Mitarbeitenden fithren: Vorbereitung und Gesprachsziel
* Jahresgesprache, Delegationsgespréche, Feedbackgespréche im Alltag
* Konstruktive Kritik und Lob

+ Ziele vereinbaren, smart und sinnstiftend

* Schwierige Gespréchssituationen erfolgreich bewaltigen

* Praxisiibungen: Rollenspiele und Fallbeispiele

Arbeiten mit Gruppen und Teams
Kraftfeld Team

MI, 1. und DO, 12. Juni 2025, jeweils 9-18 Uhr
Kamingesprach, M1, 11. Juni 2025, 20.30 Uhr mit Bischof Josef

Bildungshaus Sodalitas, Tainach/Tinje
Dr. Hubert Klingenberger

Erwachsenenbildner, Coach, Buchautor

,Teamarbeit” ist ein weit verbreitetes Zauberwort, wenn es um
optimale Zusammenarbeit geht. Von Teams erwartet man sich Effektivitat
und Arbeitsfreude.

* Inihm wirken unterschiedliche Krafte, die die Kooperation unterstiitzen, aber
auch gefshrden kénnen.

*Von aufen wirken unterschiedliche Krafte auf ein Team ein, die es zusam-
menschweifsen, aber auch entzweien kénnen.

* Wenn die Zusammenarbeit gelingt, strahlt ein Team Kraft und Energie aus.

In diesem Seminar geht es darum, wie Teamleitungen diese Krifte in ein
,qutes Zusammenspiel” bringen kénnen.

Selbstfiithrungskompetenzen
Fiihrung und Resilienz

MI, 17. September 2025, 9-18 Uhr
Bildungshaus Kloster Wernberg
Ursula Mikosch, BA

Fithren kostet Kraft, kann aber auch bereichernd sein - wenn Sie dabei
achtsam mit sich selbst sind. In diesem Modul erfahren Sie, wie Sie nachhaltig
mit lhren Ressourcen umgehen und dauerhafte und iiberschiefende Stress-
reaktion vermeiden. Sie lernen Strategien kennen, mit denen Sie |hre eigene
Resilienz und die lhrer Mitarbeitenden stérken, um dauerhaft Freude an lhren
Fiihrungsaufgaben zu haben.

New Work

MI, 22. und DO, 23. Oktober 2025, jeweils 9-18 Uhr
Bildungshaus St. Georgen/Lgs.
Mag.’ Silke Aubel

Dieses 2-tagige Fiihrungskréftetraining vermittelt praxisnahe
Strategien fiir die erfolgreiche Fiihrung diverser Teams in einer
von Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitst und Ambiguitst (VUKA)
gepragten Arbeitswelt. Schwerpunkte sind die Herausforderungen
der generationeniibergreifenden Zusammenarbeit, die Férderung von
Anpassungsfahigkeit und Flexibilitat von Mitarbeitenden, die Schaffung
von geeigneten Rahmenbedingungen fiir flexible Arbeitsorte und
Arbeitszeiten sowie die Gestaltung eines erfolgreichen Onboarding-
Prozesses. Ziel ist es, Fiihrungskrafte auf die Anforderungen der modernen
Arbeitswelt vorzubereiten, ihnen konkrete Méglichkeiten aufzuzeigen,
wie sie ihre Mitarbeitenden dabei unterstiitzen kénnen mit diesen
Anforderungen gut zurechtzukommen, die Zusammenarbeit in vielfaltigen
Teams zu stérken und neue Mitarbeitende optimal zu integrieren.




